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Le o seil d ad i ist atio  est fie  de pou oi  o pte  su  ses p ieu  oo do ateu s. Ils effe tue t 
un t a ail d u e g a de i po ta e puis u ils so t des i te e a ts pi ots au sei  de l o ga is e. Nous 
les remercions grandement pour leur implication. 



Les o seille s de IISF 

Le o seil d ad i ist atio  est fie  de pou oi  s appuyer sur une équipe de conseillers experts dans leur 
domaine. Ils ont tous une riche expérience pertinente tant au niveau organisationnel que pour la santé 
et la sécurité des coopérants de IISF.  
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Me es ho o ifi ues de IISF 

Cette année, IISF a décidé d’honorer certains de ces membres, soit les membres de l’organisme qui ont 
une implication prolongée, c’est-è-dire depuis plus de 10 ans, ainsi que les donateurs majeurs, dons de 
plus de 5 000$. Ces derniers sont maintenant nommés membres honorifiques. Lors de la 41e réunion 
ordinaire de IISF, tenue le 4 septembre 2016, les membres suivants ont été nommés membres 
honorifiques : Mario Brûlé, Roxane Aubé et Dr Gérald Dion. Nous les remercions de leur implication 
durant toutes ces années à IISF et d’avoir permis à l’organisme cette belle évolution. 

  

Dr Gérald Dion et Roxane Aubé lors 
de la mission-stage UQAT Pérou en 
mai 2016 

Mario Brûlé lors de la mission-
stage UQAT Pérou en mai 
2014 



Mot du p side t 

Mes salutations les plus sincères, à vous chers membres, bénévoles et donateurs. Les 
e es du o seil d ad i ist atio  et oi-même sommes fiers de vous présenter le 

rapport annuel 2016-2017. IISF en est déjà à sa 13e a e d e iste e. 

La p iode ou e te pa  e appo t s helo e du 1ER JUIN 2016 AU 31 MAI 2017.   

Da s u  p e ie  te ps j ai e ais po te  u  e e ie e t tout sp ial à la 
secrétaire générale, Mme Roxane Aubé. Ce fut une année difficile pour moi en 
lien avec mon état de santé physique, Roxane et tous les membres du conseil 
d administration ont su se serrer les coudes et travailler fort, tous ensemble 
afin que nos membres et notre organisation ne subissent aucune baisse de 
se i es ta t e  olu e u e  ualit  durant cette période.  

Les sujets do t j ai e ais po te  à ot e atte tio  sont ; 

 Le conseil d’administration 
 L’agenda du Président 
 Les o je tifs du o seil d’ad i ist atio  2017-2018 

 

DES NOUVELLES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Voici un bref compte- e du des o seils d ad i ist atio  te us durant la dernière année. 

40e CA : le 12 juin 2016 

 Afi  d assu e  u e sai e gestio  de l o ga isme, le CA de IISF a procédé aux décisions suivantes; 

o Hausse des ta ifs d adh sio  à IISF de 25$/2 ans à 30$/an, à 
partir du 1er juillet 2016 

o Augmentation des frais pour le service IISF à 8$/jour / 
coopérant, à partir du 1er juillet 2016  

o Augmentation de la contribution au milieu clinique et fonds de 
développement durable de 6$/jour/coopérant à 8 $/jour / 
coopérant, à partir du 1er juillet 2016 

o Augmentation du quota journalier pour les reçus aux fins 
d i pôt de $/jou  à $/jour, à partir du 1er juillet 2016 

o Enclencher le processus des ventes de terrain à Kahone 
 
Je félicite les membres du CA pour cette décision puisque déjà, dans le 
présent exercice financier (2017-2018), nous voyons des retombées positives sur nos états financiers.  
Nous pouvons dès maintenant opérationnaliser certains de nos choix en regard des projets à 
dé eloppe e t du a le, ota e t pa  la ise e  ha tie  p o hai  d u e au e ge pou  tudia ts au 
Pérou. 
 
Lors de ce même CA nous avons confirmé une entente de collaboration avec la clinique médicale « Le 
Bien-Être » du Cameroun. 



41e CA : le 4 septembre 2016 

 ‘o a e Au , tudia te au do to at e  s ie es li i ues à l U i e sit  du Qu e  e  A iti i-
Témiscamingue (UQAT), aussi secrétaire-générale de IISF, présente le sujet de sa recherche 

doctorale. Son étude porte sur les dons de médicaments lors des missions médicales à court-terme. 

Elle explique que ce projet sera réalisé en collaboration avec IISF et ses partenaires sénégalais afin 

d a lio e  la p ati ue des do s de di a e ts. Les ad i ist ateu s se o t o ta t s pour 

participer à des entretiens, leur participation sera volontaire.  

 Mario Brûlé informe le CA que la résidence pour les coopérants ne sera pas construite sur le terrain 

du Poste de santé de Thiaré au Sénégal, car ce dernier appartient au gouvernement sénégalais. 

Cependant, un terrain adjacent au Poste de santé serait disponible pour être acheté. Des plans 

se o t alis s pa  des te h i ie s s galais. IISF p oit la o st u tio  d u e résidence pour les 

coopérants aussitôt que les terrains de Kahone seront vendus. 

 Pou  le P ou, la o st u tio  de l  « Albergue estudiantil EESF-Alice Brûlé Pomerantz » sera faite sur 

u  des te ai s de l IESTP. Ma io B ûl  a fait des pla s p li i ai es puis les a envoyés à Senior 

Herman Dantas, ingénieur et di e teu  de l IESTP.  
 IISF a o de u e ou se d tudes de $ à Boubacar Faye, ICP au Sénégal, qui travaille avec IISF 

depuis 2009. Cette bourse lui servira à faire une formation supérieure en soins infirmiers.  

 Amendement à la procédure pour don de médicament au Sénégal.  Les coopérants doivent remettre 

un don équivalent à une valise de 23 kg de matériel humanitaire. De ce don, 50% devra être des 

di a e ts ide tifi s su  la liste de l i fi ie -chef de poste. Dans le cas où le don en médicament 

est i suffisa t, le oop a t de a fai e u  do  e  a ge t à IISF d u e aleur de 50$. IISF remettra 

l a ge t au Co it  de Sa t  de Thia  ui fe a l a hat des di a e ts selo  ses esoi s.  
 Le groupe UQAT-Pérou 2016 a remis un don majeur de 7 292$ à IISF. Ils ont décidé de séparer leur 

don en deux parties. La première partie a servi à fi a e  u e a e d tude au FFSS pour la 

nouvelle boursière, pour un total de 1 500$. La deuxième partie est dédiée à la construction de 

l au e ge tudia te à I dia a, au P ou, soit u e so e de  $.  

12e AGA : le 1er octobre 2016 

 À la suite d u e solutio  du CA et de l AGA, IISF procèdera dorénavant à la nomination de 

membres honorifiques pour les membres qui feront un don majeur à IISF ou qui seront impliqués 

dans IISF pour une période de plus de 10 ans. Ainsi, cette année trois membres ont été retenus 

comme membres honorifiques de IISF; 

o Roxane Aubé 

o Mario Brûlé 

o Dr Gérald Dion 

Octobre 2016 : Formation préparatoire de IISF 

 Pour cette troisième édition de la formation préparatoire, 105 coopérants multidisciplinaires 

(étudiants, infirmières auxiliaires, infirmières, paramédics, médecins, dentistes, travailleuse sociale, 

enseignants, professeurs et bénévoles) ont été initiés aux milieux cliniques du Sénégal et du Pérou. 

Ils ont appris sur la culture de chacun des pays respectifs, à la communication interculturelle, à la 

santé-voyage, au choc culturel, au tourisme responsable et ils ont participé à un atelier de points de 

suture.  



 De plus, les responsables de groupe ont reçu une journée de formation spécifique sur la gestion des 

g oupes à l i te atio al, les pathologies t opi ales, la sécurité et les esu es d u ge e, les dons de 

médicaments, etc.  

42e CA : le 22 janvier 2017 

 Ma io B ûl  e pli ue u il est e  o g  de aladie pou  des aiso s de sa t  et u il a de a d  
à Ro a e Au , d assu e  so  ôle de i e-présidente et de prendre le relais sur ses fonctions 
jus u à so  etou  o plet. N a oi s, depuis, Ma io B ûl  est e  etou  p og essif et 
intervient sur certains dossiers, notamment avec les partenaires sénégalais. Les membres du CA 
partagent leur compréhension de la situation et souhaitent la meilleure des convalescences au 
président. 

 Suite à la formation préparatoire de 2016 et à la demande de Mario Brûlé, Marc R. Côté, 
conseiller en gestion des risques, a élaboré trois listes de matériel pour des trousses de premiers 
soins : une trousse individuelle, une trousse pour les déplacements dans le pays et une trousse 
institutionnelle. La liste de ces trousses est déposée sur le portail des projets soutenus pour IISF  

 Une nouvelle résolution a été prise concernant les dons via Canadon. Tout o e l e se le 
des do s eçus di e te e t à IISF, eu  eçus ia le site We  de Ca ado  fe a aussi l o jet d u e 
retenue administrative de 4%. 

43e CA : le 1er avril 2017  

 Nous avons reçu la démission de Mme Nancy Lyons, conseillère en santé-voyage pour IISF. IISF 

remercie Mme Lyons pour ses services et lui souhaite le meilleur des succès dans ses projets 

futurs. 

 Un comité de sélection est mis sur pied afin de sélectionner une nouvelle conseillère en santé-

voyage et une annonce pour ouverture du poste est affichée sur le site Web de IISF, Facebook 

de IISF et LinkedIn. Nous avons reçu sept (7) curriculum vitae pour ce poste. Mme Karine 

Chagnon, infirmière clinicienne, spécialisée en santé voyage au Centre des maladies tropicales 

de McGill fut nommée. Nous félicitons Mme Chagnon et remercions tous les candidats qui se 

sont présentés pour le poste. 

 Un fond pou  la e he he IISF « Do s de di a e ts » de $ est a o d  à l étudiante-

chercheuse, Roxane Aubé, qui travaille sur un projet de recherche qui aura des retombées 

concrètes pour IISF. Ce fond sera partagé également aux trois membres sénégalais qui 

participeront au comité de recherche afin de compenser le temps alloué aux activités de 

recherche.  

AGENDA DU PRÉSIDENT 

Voi i u  su  de uel ues e o t es au uelles j ai pa ti ip  du a t le p se t a dat. 
 

Juin 2016 

 P o otio  au ollo ue de l Asso iatio  des e seig a tes et e seig a ts e  soi s i fi ie s des 
collèges du Québec (AEESICQ) qui s est te u les  et 8 juin au Cégep de Chicoutimi. Annie White-
Gosselin et moi-même étions sur place pour rencontrer nos partenaires des différents collèges 
qui offrent la formation à travers le Québec. 

 Le Lac à l paule a uel des e es du CA s est d oul  au si ge so ial de IISF à ‘ou -
Noranda. Tous les membres du CA étaient présents ainsi que les deux employés, Mme Manon 



Richard et M. Olmer Betancourth. La rencontre de trois jou s s est d oul e da s la aiso  
privée du président afin de générer moins de frais. 

 
Septembre 2016 

 Rencontre avec le directeur des communications et responsable du site Web, M. François 
Fisette afi  de dis ute  de l a e i  du site e , de sa traduction anglaise et espagnole ainsi que 
de notre intégration à LinkedIn.  
 

Octobre 2016 : 

 Animation de la formation annuelle p pa atoi e pou  tous les oop a ts de IISF, a e  l uipe 
du o seil d ad i ist atio  à la Base de plei  ai  Bo  d pa t à We t o th No d.  oop a ts 
ont participé à cette formation.  

 Invitation par le Cercle des fermières de Saint-Charles-de-Mandeville. Lors de cette rencontre, 
j ai présenté les activités de IISF et les participantes ont remis un généreux don de tricots qui a 
été remis au Poste de santé de Thiaré pour les nouvelles mères.  
 

Avril 2017 :  

 Rencontre avec Cécile Laverdière, bénévole, concernant la préparation de certaines valises de 
produits destinés à des dons humanitaires. 

 Création du comité pour la formation prédépart annuelle destinée aux coopérants 2017-2018.  
 
Chaque semaine, la secrétaire générale, Mme Roxane Aubé et moi nous réservons du temps pour 
dis ute  des affai es o e a t IISF. Le te ps de es e o t es peut a ie  d u e à deu  heu es. Des 
rencontres hebdomadaires sont effectuées avec M. Olmer Betancourth, coordonnateur aux projets 
internationaux. De même, avec la coordonnatrice au siège social Mme Manon Richard, une rencontre 
pa  ois est pla ifi e afi  de s assu e  ue tous os dossie s o t o  t ai . Les e o t es po tuelles 
avec les autres membres du CA so t faites afi  d assu e  les o es a ti it s de IISF.  
 

LES OBJECTIFS DU CONSEIL D’ADMINISTATION 

Pour la prochaine année 2017-2018, les grands chantiers seront définitivement; 
- Pérou : la o st u tio  d u e Au e ge pou  tudia ts – Alice Brûlé-Po e a tz à l IESTP 

d I dia a. 
- Sénégal : la mise en vente les terrains afin de procéder à la ise su  pied d u e 

résidence pour les coopérants aussi cofinancée par les argents reçus de Mme Alice 
Brûlé-Pomerantz.  

- Site Web : traduit en deux langues, espagnol et anglais. 
- Consolidation de nos protocoles de mesures de sécurité et de gestion des risques. 
- Consolidation de nos processus de gestion interne : trésorerie, logistique des employés 

et évaluation des partenaires et des milieux clinique. 
- Mise e  pla e d u  se i e st u tu  de o sultatio  e  p  o age pour les coopérants. 

 
Je tie s à e e ie  l e se le des oles ui o t o t i u  de p s ou de loi  au su s et 
à l e pa sio  de I fi i es et I fi ie s Sa s F o ti es. 
 
Mario Brûlé, inf., B. Sc., M. Éd.  

Président et cofondateur de IISF/NWB/EESF   



‘appo t de la se tai e g ale 

Chers membres,  
 
Voici ma cinquième a e o e se tai e g ale. C est a e  eau oup de s ieu  
que je me suis acquittée des diverses responsabilités notamment : organiser les 
o seils d ad i ist atio , dige  les o d es du jou , p o s-verbaux et résolutions, 

réviser les documents officiels et soute i  les e es du o seil d ad i ist atio  
dans leurs tâches. Plus sp ifi ue e t, ette a e, j ai pa ti ip  à l o ga isatio , à la 
création du matériel pédagogique et à l a i atio  de la formation préparatoire en 
octobre 2016. Aussi, j ai p is pa t à l a ueil et à l e ad e e t des ou eau  
administrateurs, à la rédaction et révision des demandes de financement à la 
Fondation Louise Grenier et à Ingénieurs Sans Frontières, à la rédaction des 
communiqués et à la révision des documents et procédures tel que celle pour les dons 

humanitaires de médicaments et de matériel médical. Également, en tant que vice-p side te, j ai 
assumé certaines fonctions du président, M. Mario Brûlé en son absence temporaire pour maladie.  
 
Cette a e, IISF a te u u e asse l e g ale a uelle, uat e u io s du o seil d ad i ist atio , 
une réunion extraordinaire, un la  à l paule d u e du e de t ois jours et plusieurs courtes rencontres 
de travail. Ces nomb euses e o t es o t assu  u  sui i e t e les diff e ts dossie s de l o ga is e et 
ont permis de mettre sur la table des projets de développement tels que les demandes de financement 
pour des projets de développement durable 
auprès de la Fondation Louise Grenier et 
Ingénieurs Sans Frontières.  
 
Par ailleurs, IISF se réjouit de maintenir de bonnes 
ententes de collaboration avec ses partenaires en 
Af i ue de l Ouest et au P ou. À et effet, ous 
avons conclu de nouvelles ententes avec le Poste 
de santé de Thiaré au Sénégal et la Fondation 
médicale Le bien-être à Douala au Cameroun. Ces 
organismes désirent accueillir nos membres pour 
réaliser un projet à caractère humanitaire dans le 
do ai e de la sa t  et de l i te e tio  so iale. 
Vous trouverez leurs coordonnées sur notre site.  
 
E fi , du a t l a e - , j ai pa ti ip  
comme chef de mission bénévole à la première 
mission IISF-Solo. J ai ai si a i  des e o t es e suelles et p is e  ha ge la p pa atio  logisti ue, 
clinique et culturelle du groupe composé de quatre infirmières coopérantes.  
 
Comme vous le constatez, cette année a été riche et dynamique en développement et je suis toujours 
aussi heu euse de i pli ue  da s la continuité de notre mission.  
 
ROXANE AUBÉ, INF., B. SC. INF., M.SC.  
ÉTUDIANTE AU DOCTORAT EN SCIENCES CLINIQUES (UQAT) 
SECRÉTAIRE GÉNÉRALE   

Le g oupe de l UQAT a e  les ep se ta ts du CA de IISF lo s de do  de 
matériel scolaire à l ole XXX. 



Rapport du trésorier 

Chers membres, 

Voici le rapport annuel en ce qui a trait aux activités de IISF reliées à la trésorerie. 

Pour cette année financière, du 1er juin 2016 au 31 mai 2017, IISF a connu une légère 

baisse des projets soutenus. Par conséquent, le montant des dons dirigés a été de 109 

614 $ alo s u il tait de   $ pour l e e i e fi a ie  antérieur (1er juin 2015 au 

31 mai 2016).  

Voici le détail de nos revenus et dépenses pour cet exercice financier en comparaison 
a e  l e e i e fi a ie  p de t.  

Revenus (PRODUITS) 

 Adhésions 

Il  a eu p s d u e e tai e d adhésions pour IISF pour cet exercice, dont une trentaine de 
renouvellements. Un montant total de 2 465 $ au titre des adhésions pour cet exercice.  

 Retenue de 4 % 

Conformément à sa politique de gestion, IISF retient 4 % du montant des dons dirigés. Cette année, le 
revenu provenant de cette retenue pou  les do s di ig s est de   $ o pa ati e e t à l exercice 
antérieur dont le montant était de 4 756 $.  

 Services IISF 

Pou  l e se le des g oupes, les e e us p o e a t des p ojets soute us pa  IISF pour cet exercice ont 
été de 31 523 $ comparativement à 8 310 $ pour le dernier exercice. Il faut ote  u il y a un montant de 
près de 2 400 $ qui est inclus dans ce montant, mais qui doit être réservé pour le projet PGIE qui aura 
lieu en juin 2017. Les mesures mises en place soit la modification des frais de service ont donné de très 
bons résultats. 

 Dons généraux  

L o ga is e a eçu des do s p o e a t de diff e ts do ateu s pou  la so e totale de  464 
$ comparativement à 2  $ pou  l e e i e p de t. 

 Formation prédépart  

Au cours de la formation prédépart en septembre 2016, IISF a vendu des T-shirts ainsi que des bouteilles 
avec système de pu ifi atio  d eau UV. Ces ventes ont généré un revenu de 4 185 $ comparativement à 
u  o ta t de    $ pou  l e e i e p de t. La formation des coopérants a, quant à elle, rapporté 
près de 22 505 $ à notre organisme comparati e e t à u  o ta t de   $ pou  l e e i e 
antérieur.  

 

 



Dépenses (CHARGES) 

 Salaires 

Nos dépenses en salaire et en charges sociales se sont élevées à 8 016 $ comparativement à 5 200 
$ pou  l e e i e a t ieu . Cette so e o espo d au  salaires et retenues à la source versés à la 
coordonnatrice au siège social et au coordonnateur aux projets internationaux ainsi que les honoraires 
du oo do ateu  atio al de IISF au S gal. Cette aug e tatio  s e pli ue e  pa tie pa  le fait ue 
dans cet exercice financier, les honoraires pour le coordonnateur national de IISF au Sénégal ont été 
i s s da s la at go ie « salai e ». Da s le ut de o ti ue  la oissa e de l o ga is e, il sera 
nécessaire de prévoir un plus grand budget de salaire.  

 Honoraires professionnels 

Les honoraires professionnels (comptable, frais de consultation juridique) ont été de 1 500 
$ comparati e e t à u  o ta t de   $ pou  l e e i e a t ieu . Cette o o ie s e pli ue pa  le 
changement de comptable. 

 Frais de promotion 

Le oût pou  l a hat des a ti les p o otio els et d u  kios ue a t  de   $ comparativement à un 
o ta t de   $ pou  l e e i e a t ieu .  

 Frais administratifs 

Pour ce qui est des dépenses de fonctionnement, les frais bancaires ont t  d un montant total de 323 
$. De plus, les frais associés à la formation préparatoire (location de la salle de formation, hébergement, 
repas, frais de déplacement des administrateurs de IISF) ont été de 16 270 $. Les revenus de la 
formation ont été  de 22 505 $ ce qui donne un profit non net de 6 234 $ comparativement à un profit 
de 1  $ pou  l e e i e a t ieu . 

Sommaire 

Not e e e u a uel total e  lie  a e  le o pte d ad i ist atio  g ale est de   $ et les 

d pe ses so t de l o d e de  592 $ pou  l a e fi a i e ayant terminé le 31 mai 2017. Il est à noter 

u il  a appa e e de d fi it de   $. Toutefois, e i s e pli ue pa  le fait ue IISF se e des fo ds 
pour des projets de développement durable (FDD) pour le Sénégal et le Pérou. À la fin de cet exercice 

fi a ie , le FDD S gal s le ait à  976,82 $ et le FDD-P ou s le ait à  680,63 $.  

En tenant compte de tous les facteurs discutés ci-haut le revenu net provenant des services IISF est 

25 086 $ comparativement à 8  $ pou  l exercice antérieur. Les prévisions qui avaient été projetées 

lo s du ila  de l e e i e a t ieu  taie t de alise  u  e e u et de  950 $ soit une augmentation 

de 10 %.  

Je suis très fier et satisfait de cette augmentation de 309 %. Cette nette amélioration du bilan financier 

a pe ett e à l o ga is e de ieu  pla ifie  et alise  ses p ojets ai si ue de su e i  à ses esoi s 
de fonctionnement.  

 



Pe spe tives pou  l’a ée 2017-2018 

Nous prévoyons soutenir 3 groupes de plus cette année pour un total de 9. Nous ferons une gestion 

rigoureuse des fonds reçus pour maintenir un équilibre entre les revenus et les dépenses. Pour cela, 

nous vous présentons nos prévisions dans le tableau ci-dessous. Il s agit de p isio s t s p ude tes. 

Tableau des prévisions budgétaires 2017-2018 

Revenus / Dépenses Montant ($) 

Revenus 
Dons dirigés 110 000 
Dons généraux                  8000 
Cotisations annuelles 2500 
Revenus vente d'articles promotionnels 2000 

Services IISF 6 000 
Formation préparatoire 20 000 

Total 148 500 
 
Dépenses  

Distribution des dons dirigés 92 000 

Salaires et charges sociales 8000 
Formation préparatoire 12 500 
Cotisations annuelles  1750 
Frais de promotion (congrès, colloque) 2100 

Assurances civiles 2500 
Honoraires professionnels  2000 
Frais relié à la charge d'administration  2000 

Frais bancaires 400 
Gestion du site web 500 
A hat d a ti les p o otio els 3000 

Divers 1800 
Total 130 650 

 
On estime faire des profits de 17 850 $ pour le prochain exercice financier.  
 
Merci pour votre support et confiance. 
 
Wael Issa, inf., B. SC. INF., L. L. B. 
Trésorier 

  



Rapport de la responsable de la promotion 

Chers membres,  

Cette année fût très belle encore une fois, je suis active au sein de IISF depuis 

l auto e 12 et officiellement membre du o seil d ad i ist atio  et responsable 

de la p o otio  depuis l auto e .  

Du a t la de i e a e, est-à-dire du 1er juin 2016 au 31 mai 2017, j ai pa ti ip  
au la  à l paule des e es du o seil d ad i ist atio . Par 

la suite, je me suis assurée que nous avions suffisamment de 

matériel promotionnel afin que nous soyons prêts pour la fin de 

semaine préparatoire IISF qui se tient de façon annuelle la première fin de semaine 

d o to e. Je pa ti ipe à la alisatio  de elles- i et j assiste à la fin de semaine en 

appo ta t l aide essai e à tous et en promouvant nos articles. 

De septembre 2016 à a il , j ai pla ifi  a i ui e mission humanitaire au 

sei  de et o ga is e. J ai a o pag , en tant qu age te de stage, le groupe de 

l UQAT au Sénégal en mai 2017, soutenu par IISF. J ai soute u le g oupe tout au 
long de leur préparation, principalement au niveau du financement. Tout au long 

de l a e, je e suis e gag e à po d e au  ou iels et au  diff e ts esoi s 
en ce qui concerne les articles de promotion et je tente toujou s d aider mes 

collègues dans leurs dossiers respectifs. 

En terminant, je me permets de mentionner que je suis très fière d t e i pli u e au sei  de et 
o ga is e. Je ois l o ga is e g a di  d a e e  a e et ela e fait haud au œu . Je suis 
également très heureuse de travailler avec une merveilleuse équipe 

comme la nôtre. Je ai au u  doute ue cette prochaine année sera 

tout aussi remplie !  

 

Karine Laflamme, inf. aux. 
Responsable de la promotion 

  

De haut en bas :  

Mmes Annie White-Gosselin, Karine 
Laflamme et Aline Gagnon lors de la fête de 
départ à Thiaré. 

Mme Karine Laflamme au jardin 
communautaire des femmes de Thiaré. 

Mme Karine Laflamme avec un nouveau-né 
Sénégalais (en bas à gauche). 



Rapport de la responsable du soutien-conseil 

Chers membres,  

 

C est u  grand bonheur pour moi de fai e pa tie de l uipe de IISF pour une deuxième 

année consécutive ! De pouvoir travailler avec une équipe dynamique, innovatrice et 

expérimentée comme celle qui constitue IISF est un grand privilège. J ai la ha e de 
non seulement travailler sur le dossier du retour des coopérants mais également de 

i pli ue  da s plusieu s aut es dossie s, e ui est t s i st u tif.  

En tant que responsable du soutien-conseil, je collabore étroitement avec tous les 

e es de l uipe afin que nous puissions vous offrir une expérience la plus 

formatrice et inoubliable u il soit! Pou  ous aide  à atteindre ce but, votre participation au formulaire 

d aluatio  et vos commentaires sont essentiels. Un pourcentage élevé de groupes ont répondu au 

uestio ai e ette a e, e ui ous pe et d a lio e  ot e fo tio e e t et de cerner les 

besoins exprimés. Notamment, grâce à votre rétroaction, nous avons modifié notre fonctionnement par 

rapport aux valises de dons, ce qui nous a permis de répondre aux besoins réels du comité de santé de 

Thiaré. Nos partenaires locaux au Sénégal se sont dits très satisfait des dons reçus depuis les 

modifications de procédures. Aussi, afin de rendre cette tâche plus facile et plus rapide pour vous, nous 

avons décidé cette année de odifie  le fo ulai e d aluatio /de t oa tio . 

L a e i  est t s p o etteu  pou  IISF a e  de ou eau  p ojets et de ou elles e te tes de 
collaboration, mais su tout, pa  l aug e tatio  e a ua le du o e de g oupes ui o t t e 
soute u pa  l uipe IISF au ou s de la p o hai e a e!! La satisfaction générale des groupes est très 

élevée et il est très encourageant de travailler pour une organisation en pleine expansion et avec une 

uipe aussi passio e, et e, auta t l uipe au Ca ada ue os pa te ai e lo au . 

Encore une fois, merci à tous de contribuer à notre amélioration continue ! 

 

Urszula Szychowska, inf., B. Sc. inf., DESS en santé mondiale, étudiante IPS-PL (UQO) 
Responsable du soutien-conseil 
  



Rapport de la responsable du rapport annuel 
et des Info-Lettres 

Chers membres,  

D jà deu  a s d i pli atio  au sei  de IISF et ta t de p ojets de alis s. C est 
avec plaisir que je vous présente le rapport des activités réalisées dans le 

cadre de mes fonctions de responsable pour certains dossiers au sein de IISF.  

Cette année, trois Info-Lettre vous ont été acheminés par courriel et sont 

aussi disponibles sur le site Web. IISF sera très actif au cours des prochains 

mois et vous serez informés régulièrement grâce aux Info-Lettres, restez à 

l affut des dernières nouvelles. Voici aussi mon deuxième rapport annuel 

o pl t  pou  l o ga is e, j esp e u il ous plai a!  

Pa  ailleu s, j ai aussi eu la ha e de pa ti iper à des activités promotionnelles, soit au colloque 

de l AEESICQ en juin 2016, au o g s de l OIIQ en novembre 2016 ai si u au  JIIQ en janvier 

2017, et de i pli ue  da s di e s p ojets. Je pa ti ipe au sous-comité de développement, qui 

travaille pour obtenir diverses subventions. Nous avons tenté de répondre aux critères de 

Québec Sans Frontières pour faire un projet dans la prochaine année. Nous avons aussi fait une 

demande de su e tio  à l o ga is e I g ieu s Sa s Frontières du Québec pour la 

o st u tio  d u e au e ge pour coopérants au Pérou.  

Je me suis rendue au Sénégal durant 9 semaines entre le 25 avril et le 2 juillet dernier pour 

accompagner deux groupes. J ai a o pag  le g oupe de l UQAT e  ta t ue ha g e de 
cours, un grand groupe qui était très attendu à Thiaré. J ai aussi eu la chance de pouvoir 

participer à la première mission-stage IISF-Solo ui a t  t s e i hissa te puis u elle est 
composée de différents professionnels de la santé avec des expériences variées.  

Nous travaillons tous sur plusieurs petits projets afin de donner plus de visibilité à notre 

organis e et ous esp o s ue ous app iez les ha ge e ts et l olutio  au sei  de IISF. 
Suivez-nous sur Facebook et LinkedIn, visitez 

régulièrement notre site web car de 

nombreuses nouveautés devraient avoir lieu 

durant la prochaine année.  

Annie White-Gosselin, inf., B. Sc. inf., DESS en 

santé mondiale, étudiante IPS-PL (UdeS) 

Responsable du rapport annuel et des Infolettre 

  

M. Mamadou Fall (traducteur), une famille 

sénégalaise et Annie White-Gosselin lors de 

visites à domicile à Thiaré. 



 

Rapport de la responsable du développement  

Chers membres,  

 

Une année bien remplie, suite à la formation pré-d pa t d o to e 16, 

je suis allée représenter IISF au co g s de l OIIQ à Mo t al au Palais 

des congrès en novembre dernier. Accompagnée de trois de mes 

collègues, Mmes Marina Bureau, Annie White-Gosselin et M. Wael Issa, 

nous avons informé les participants de nos activités. Plusieurs étudiants 

et enseignants en soins et sciences infirmières sont venus nous 

rencontrer, de beaux échanges ont eu lieu. Nous nous devons de 

pa ti ipe  à e ge e d a ti it , est u e belle fenêtre de présentation. 

Quelques jours plus tard, je participais à une conférence sur la gestion 

des risques, organis e e  olla o atio  de l AQOCI et de l U i e sit  Co o dia, accompagnée par notre 

conseiller en gestion des risques, M. Marc R. Côté. Cette rencontre avait lieu en présence de plusieurs 

spécialistes en gestion des risques, les conférenciers sont venus présenter leurs expériences terrain. Je 

suis est e j a oue, su  o  app tit, peut-être à cause de mon manque de formation dans ce domaine. 

J au ais oulu e  app e d e plus en contexte de mission à l t a ge . 
 

Le 13 avril dernier, j assistais à u e e o t e a e  les ep se ta ts de l Œuvre Léger, M. Norman Mac 

Isaa  et M e Cha le Boulet Gauthie , e  ue d u e olla o atio  futu e, oi  pa te a iat e t e os 
deux orga isatio s. M Ma io B ul  a o pag ait pou  ette rencontre franchement positive. Nos 

deux organismes partagent plusieurs points en communs et un partenariat futur est très certainement 

e isagea le. Cepe da t a a t d e  a i e  à u e e te te, plusieu s autres rencontres devront avoir 

lieu.  Nous espérons pouvoir développer ce partenariat dans un futur rapproché.  

 

Du 25 avril au 1 juin, ma collègue Annie White Gosselin et moi-même, avons accompagné et supervisé 

un groupe de 21 étudiants en sciences infirmières de l UQAT au S gal, pou  u  stage d i itiatio  à la 
coopération internationale. Outre notre rôle de chargées de cours, nous étions les représentantes 

officielles de IISF. Nous étions par ailleurs accompagnées de Mesdames Marie-Claude White Gosselin et 

Karine Laflamme, bénévoles et membre du CA de IISF, ainsi que de madame Roxane Aubé, secrétaire 

générale de IISF et étudiante-chercheure collaboratrice à ce stage. On peut donc affirmer que IISF était 

fièrement représenté. Outre ces activités de représentation, nos étudiants ont pu profiter de ce milieu 

de stage pour parfaire leurs connaissances dans le contexte de ressources limitées et développer de 

nouvelles habiletés infirmières dans un rôle élargi. Nos étudiants ont adoré leurs expériences et 

quelques-uns parmi eux, ont formulé le souhait de poursuivre au niveau de la coopération 

internationale dans le futur.  

 

 E  o lusio  de e ila  de fi  d a e, u e elle a e e plie de bons moments et de belles 

e o t es. C est a e  e train et enthousiasme que je poursuis mon implication au sein de IISF.  

 



Aline Gagnon, inf., B. Sc., IPAC, finissante au DESS en santé mondiale 

Responsable du développement 

De gauche à droite : M. Thiam, Cécile Laverdière, XXX, Malick Faye, M. Bassama, 

Aline Gagnon, Roxane Aubé et XXX 

À Thiaré, au Sénégal. 



Rapport d’administratrice  

Chers membres, 

Nouvellement membre du CA depuis septe e de ie , est a e  g a d plaisi  ue 
j ai pa ti ip , ette a e, à l a a e e t de e tai s p ojets e  olla o atio  a e  
certains de mes collègues, notamment en ce qui a trait au développement, à 

l a lioration et à la promotion de IISF. Mon premie  a dat fut de fai e l a al se 
du sondage de satisfaction à la suite de la formation préparatoire de septembre 

2016. Ainsi, le rapport produit pourra favoriser la qualité de cette formation en 

te es d o ga isatio , de d oule e t et de sujets a o d s au cours de la 

prochaine tenue de cette activité en septembre prochain.  

D ailleu s, je tie s g a de e t à e e ie  la fo te pa ti ipatio  des e es pou  la o pl tio  de e 
sondage! Grâce à leurs réponses, le prochain évènement saura encore mieux répondre aux besoins de 

ses participants. Au ou s du ois de ja ie  de ie , j ai gale e t  u  o ta t a e  la Li ai ie 
Laurentienne du CÉGEP de St-Laurent à Montréal afin que celle-ci nous fasse un don humanitaire de 

livres récents de soins infirmiers en français que nous remettrons, au cours de prochaines missions, avec 

plaisir aux étudiants sénégalais partenaires de IISF qui se perfectionnent dans ce domaine. Un grand 

e i à Ali e Gag o  ui s est d pla e pou  alle  he he  ette pa oplie de li es et qui les a 

entreposés! 

Au ou s de la de i e a e, j ai galement participé à la promotion de IISF. Ainsi, lors du congrès de 

l OIIQ e  o e e , j ai a i , a e  es oll gues, u  kios ue p o otio el où ous faisio s la 

description des services de IISF auprès de la clientèle étudiante et enseignante en soins infirmiers ainsi 

u aup s de o euses i fi i es de la p o i e du Qu e . Je ois ue ous a o s ussi à 
soule e  eau oup d i t t aup s de es ge s fa e à ot e o ga is e! 

Pour nos projets futurs, nous travaillons sur différents protocoles pour guider les coopérants et les 

e seig a ts da s des situatio s pa ti uli es, o e lo s d i fe tio  espi atoi e dans les zones sèches 

du Sénégal afin de maintenir un bon état de santé au cours de leur mission. Nous travaillons en comité 

sur de nombreux protocoles, merci à Dr Gérald Dion, M Louis-Philippe Lafleur et M Mario Brûlé pour 

leur grande collaboration à ce projet! Nous devrions vous présenter ces différents travaux sous peu!  

Voilà ce qui conclut ma contribution à IISF pour 2016-2017. Au plaisir de vous revoir en 2017-2018!   

Marina Bureau, inf., B. Sc., étudiante IPS-PL (Université de Sherbrooke) 
Administratrice 



Rapport d’administratrice  

 Chers membres,  

 

En tant que nouvelle administratrice au sei  du o seil d ad i ist atio  de IISF, 

ette  a e au a t  u e a e d e plo atio  et d app ofo disse e t pou  
o ait e da a tage l o ga is e.  Je suis d ailleu s t s fi e et ho e de fai e 

partie de cette belle équipe. 

 

Depuis ma nomi atio  e  o to e de ie , j ai p i ipale e t o sa é mon 

temps sur la isio  de do u e t p oduit pa  IISF. Cela a pe is de p e d e 
o aissa e de plusieu s des aspe ts fo da e tau  de l o ga is e. Pa  

ailleu s, j ai t a aill  e  étroite collaboration avec mes collègues sur la traduction anglaise et espagnole 

de ces dits documents et du site internet. J ai gale e t pu participer au kiosque de promotion de IISF 

aux JIIQ e  ja ie  de ie . Cela a t  u e elle o asio  de p se te  et p o ou oi  l organisme à un 

public cible, jeune et dynamique. J ai gale e t olla o  à la sou issio  d u e de a de de 
subvention en y faisant ressortir le développement social de notre projet.  

 

E  ai de ie , j ai été bénévole et responsable du soutien 

psychosocial pou  u e issio  a e  l UQAT, suppo t e pa  
IISF, au S gal. J ai pu d ou i  les ilieu , le 
fonctionnement, la préparation et la logistique des missions 

de IISF. J ai gale e t e o t  les pa te ai es su  le 
terrain et pu établir des liens avec eux. Je ai pu que 

o state  l i po ta e et l i pa t du t a ail ue ot e 
o ga is e fait su  le te ai . J ai gale e t o se  u il  
a ait u e elle oppo tu it  pou  l du atio  et le 
d eloppe e t so ial. J  ai d ailleu s fait u  p ojet 
personnel de recherche gérontologique portant sur les 

perceptions et les représentations du vieillissement en 

brousse sénégalaise. 

 

Cette a e a do  pe ise auta t pa  le t a ail l i al 
ue su  le te ai , d app i oise  I fi i es et Infirmiers Sa s F o ti e. N tant pas infirmière de 

profession, je ois ue je peu  o ti ue  d appo te  u  peu de t a ail so ial da s les projets actuels et 

futurs de IISF, de pa  la p o otio  de la sa t  et les a ti it s du ati es. Pou  l a e p o hai e, je 
souhaite continuer à m i pli ue  da s di e s p ojets et o it s, et o ti ue  d alle  à la d ou e te des 

beaux milieux offerts par IISF.  

 

Marie-Claude White-Gosselin, Technicienne en travail social 

Ad i ist at i e au o seil d’ad i ist atio  IISF 

De gauche à droite, Mme ‘o a e Au , l assista t de i  hef 
du centre de santé de Ndoffane, M. Boubacar Faye, M. Charles-

Étienne White-Gosselin et Mme Marie-Claude White-Gosselin à 

Ndoffane. 



Rapport du coordonnateur national au Sénégal  

C est avec plaisir que je vous soumets mon rapport d a ti it s pou  la p iode 
du 1er juin 2016 au 31 mai 2017. Essentiellement, voici les dossiers auxquels je 

suis impliqué au nom de IISF: 

1/  Fonds de formation en santé au Sénégal : 

Grâce à ce fonds, nous avons financé pour une seconde fois notre étudiant qui  

avait échoué son examen de certification à savoir, Papa Omar Sall qui devait  

reprendre la troisième année. Il vient de passer son examen au mois de juillet 

et nous attendons ses r sultats d i i la fi  o to e. Ce fo ds a gale e t 
permis  pour cette année de recruter une boursière, Mlle Adama Diankha qui est présentement 

en première année section Sage-Femme. 

2/ Coordination de groupes de coopérants sur le territoire sénégalais : 

Pour cette année, au total quatre groupes sont passés à Thiaré pour une mission humanitaire. 

Da s l e se le, les hoses se so t t s ie  d oul es, epe da t ap s a al se et aluatio  
de la situation par rapport à la logistique et la gestion sécuritaire des coopérants, dans le poste  

de sa t  de Thia , ous pe so s u il est aujou d hui t s u ge t de o st ui e, soit e  hauteu  
sur le logement actuel ou dans un autre espace terrain un dortoir pour contenir les coopérants 

car les conditions deviennent de plus en plus difficiles pour les coopérants. En effet, le poste de 

santé grandit en personnel et en infrastructure donc pratiquement pas de place pour le confort  

i ti e des oop a ts. Pa  appo t à la uisi e, est p ati ue e t la e e a ue pa  
cons ue t ous a o s sugg  à IISF d ag a di  la af t ia et de e fo e  si possi le les 

esu es d h gi e ui so t d te i a tes lo s des issio s. 

3/Participation à plusieurs démarches en regard de la maison du coopérant humanitaire à 

Kahone (Kaolack). 

Nous avons procédé à la mise en vente des 

terrains de IISF qui se trouvent à Kahone 

(voir photo). Nous avons discuté avec des 

clients pour la vente de ses terrains nous 

sommes toujours en négociation concernant 

les prix de vente. 

Au plaisir  de travailler avec IISF, 

Malick Faye, i fi ie  diplô é d’état  
E seig a t à l’É ole P ivé M outou Sa té, Kaola k, Sé égal 



Fonds de formation en santé Sénégal (FFSS) 
Pou  l a e -2017, IISF a géré les fonds dédiés à la formation en santé au Sénégal (FFSS), 

et ce, sous l t oite supe isio  de so  oo do ateu  atio al M. Mali k FAYE. 

Deux  candidats poursuivent leur formation 
Mademoiselle Adama Diankha actuellement en 1ère a e d tudes de sage-femme et 

Monsieur Papa Omar Sall qui reprenait la 3ième année. Présentement, Adama doit passer en 

classe supérieure et Mr Sall effectuera son examen national au mois d'août 2017.  

 

 

 

 

 

 

 

  
 

Un fonds de réussite ! 
IISF est particulièrement heureux de recevoir des dons pour permettre le financement complet 
des tudes pou  u  tudia t afi  de de e i  u  i fi ie  diplô  d État, u  i fi ie -assistant 
ou une sage-fe e d État. Nous o o s u il s agit là de gestes o ets ui o t u  i pa t 
di e t su  la ie d u  i di idu, d u e fa ille et de toute une communauté.  C est une aide qui 
aura des retombées permanentes.   

Vous voulez y contribuer? IISF recherche des donateurs! 
 

Cette année, IISF remercie particulièrement le groupe UQAT-Pérou 2016 qui a remis 
1 500$ pour financer la première année d étude de Mlle Diankha. IISF recherche des donateurs 

pour compléter le financement de sa formation.  
 

Vous pouvez donner directement au Fonds de formation en santé au Sénégal (FFSS) à partir de 
notre site Web avec Canadon ou encore en envoyant un chèque à IISF. 

 

Au nom de ces étudiants, et au nom de IISF,  
merci de votre soutien.  

Mme Karine Laflamme, Mlle Diankha, Mme Aline Gagnon, M. Sall, Mme Annie White-Gosselin, 

Mme Roxane Aubé et M. Malick Faye, à Kaolack lors de la rencontre des boursiers du FFSS. 



Rapport de la coordonnatrice au siège social  

Chers membres,  

 

C est a e  plaisi  ue je ous sou ets o  appo t pou  l a e -2017. 
J e  p ofite pou  ous appele  a p i ipale tâ he, soit d assu e  le se i e 
à la clientèle et d all ge  la tâ he au  e es du o seil d ad i ist atio . 
Le défi demeure GRAND à relever avec la sollicitation de plus en plus grande 

ue e o t e l o ga is e es de i es a es pou  des p ojets 
humanitaires.   

Au ou s de la de i e a e, j ai assuré la coordination générale des 
a ti it s de IISF, plus pa ti uli e e t, j ai eu à fai e les d pôts a ai es, ett e les eçus au  
fi s d i pôts, po d e au  o eu  ou iels et di ige  les de a des au  o es pe so es 
da s l uipe. J ai offe t du suppo t p i ipale e t à la t so e ie ais aussi à l e se le des 

e es du o seil d ad i ist atio . Fi ale e t, j ai assu  le dossie  des adh sio s. À et 
effet, voici un topo de celles-ci entre le 1 juin 2016 et le 31 mai 2017 : 

  
 
 
 

 
Il est à noter que depuis le 1er juillet 2016, les adhésions sont maintenant au coût de 30$ par 
an. Par contre, nous avions laissé un sursis aux anciens membres de renouveler avant la fin de 
l a e  au o e t de $ pou  deu  a s.   
 
En tout temps, si vous avez besoin de renseignements sur votre adhésion, sur un projet que 
ous souhaitez ett e e  a le, su  os p ojets e  ou s, os eçus d i pôts, fai e u  do , 

communiquez directement avec moi à : info@iisf.ca . Ce sera un plaisir de vous répondre et/ou 
de t a sf e  ot e de a de à la o e pe so e au sei  de l uipe.  

Je tie s à soulig e  le t a ail sa s elâ he du o seil d ad i ist atio  ai si ue elui de os 
o seille s. C est u e uipe d a i ue, p ofessio elle et dévouée. Un très grand MERCI à 
ous, he s e es, ui pe ettez à l o ga is e de d plo e  ses ailes et de fai e u e 

différence significative dans les communautés qui en ont besoin.  

Humanitairement vôtre,  
 
Manon Richard 
Coordonnatrice au siège social IISF 
  

No e d adh sio s : 95 incluant une vingtaine de renouvellements.  

Membres actifs en date du 31 mai 2017 : 295 

mailto:info@iisf.ca


Rapport du coordonnateur aux projets 
internationaux  

Chers membres, 

Je suis heureux de vous présenter mon rapport pour la période du 1 juin 
2016 au 31 mai 2017. Encore une fois une année qui passe, cela fait 
maintenant trois ans que j ai o e  à i esti  au sei  de IISF.   

Comme vous le savez, je o upe p i ipale e t de po d e aux 
demandes de soutien, à supporter les groupes dans le processus de leur 
p ojet et o ga ise  leu  p ojet au ilieu d a ueil e  olla o atio  a e  os 
partenaires locaux et mes collègues de ces milieux. Je peux dire que nous 
travaillons en toute harmonie et respect. Nous sommes constamment en 
communication afi  d a oi  u  sui i i utieu , de p e i  les 
problématiques et d intervenir rapidement au besoin. 

Durant cette période, ous a o s soute us i  g oupes d tudia t e s e  soins infirmiers, trois 
groupes au Sénégal et deux au Pérou. Nous a o s aussi soute u u  g oupe d infirmières 
étudiantes au baccalauréat en sciences i fi i es de l UQAT ui o t fait leu  p ojet au Sénégal.  
De plus, nous avons eu un projet pilote cette année, au Sénégal, appelé IISF-Solo, qui consiste à 
réunir plusieurs professio els de la sa t  d si a t s i itie  à la coopération internationale.  

Par ailleurs, nous avons aussi une nouvelle formule pour les ententes de collaboration, elles 
sont maintenant offertes sur cinq ans. Deux groupes ont commencé à y adhérer, ceci évite les 
répétitions pour leur demande de projet et facilite les procédures. Je pense que prochainement 
nous aurons d aut es g oupes ui o t ie tôt adopte  ette fo ule. 

Finalement, IISF est en pleine croissance ; il se fait de plus en plus connaître grâce à nos réseaux 
sociaux et les témoignages des groupes.  Nous avons eu déjà plusieu s de a des pou  l a e 
2018. Je suis fier de faire partie de cette organisation, de travailler avec des collègues dévoués 
et de voir cette évolution. 

Cordialement, 

Olmer Betancourth 
Coordonnateur aux projets internationaux 
Éducateur spécialisé 
  



Rapport du directeur des communications  

Chers membres, 

Une fois de plus tout mon temps a été dédié à maintenir notre site web et 

supporter le CA dans ses démarches concernant notre présence virtuelle. Au 

o e t où j is es lig es, ous a o s fi ale e t f a hi des tapes o tes 
pour aller vers un site multilingue (français, espagnol et anglais). Ces traductions 

seront des versions allégées du site français, car nous ne pourrons maintenir des 

pages vivantes comme celle des « Actualités » sans engager des frais imposants 

pou  o sta e t te i  à jou  l e se le du site. N h sitez pas à app o he  si 
vous avez des questions à ce sujet, mais nous visons avoir le tout en place au 

courant de cette prochaine année fiscale (2016-2017). 

En attendant, voici quelques statistiques intéressantes sur notre site. Premièrement, en 

o pa a t l a e fis ale o pl te a e  la p de te, ous a o s o u u e aisse 
i po ta te du o e d utilisateu s. ,  o paré à 11,276, ce qui indique donc une baisse 

de presque 17%. Voir figure 1 ci-dessous : 

Figure 1 - Vue d'ensemble 

 

  



Figure 2 - Utilisateurs par pays 

Par contre, si l'on regarde les utilisateurs par 

pa s d o igi e, ous a o s o u u e o e 
augmentation pour nos principaux clients. 

Voir figure 2 à droite. 

La p i ipale diff e e pou  l e se le des 
utilisateurs vient de la Russie et des États-

Unis, voir figure 3 et 4 ci-dessous qui, on doit 

l ad ett e, ep se tait ua d e des 
ua tit s u  peu lou hes l a e dernière. 

 

Figure 3 - Utilisateurs qui proviennent de la 

Russie 

 

 

Figure 4 - Utilisateurs qui proviennent des 

États-Unis 

 

 

Nous avons notre lot comme tous les autres sites de tentative de piratage, mais celles-ci ont 

toujou s t  i f u tueuses et elles o t effe ti e e t o u u e o e aisse depuis l a e 



de i e. Loi  de oi s le d si  d asso ie  ‘ussie et pi atage, ais les hiff es pou  e pa s et 
les États-Unis semble beaucoup plus légitimes pour cette dernière année fiscale. 

U e ote i po ta te su  la s u it  de l i fo atio , a solu e t au u e do e pe so elle 
de ui ue e soit est ga d e su  ot e site e . Da s l e tualit  où u  pi ate ussi ait à 
percer notre sécurité, la pire situation serait la perte de notre site, mais notre hébergeur et 

moi- e faiso s des sau ega des guli es et ot e te ps d a t se ait i i e i.e. oi s 
de 24 heures. 

Pour nos autres statistiques, nous constatons presque la même augmentation du nombre 

d utilisateurs au niveau provincial pour le Québec (26,53%) que pour le Canada (24,6%). Voir 

figure 5 ci-dessous : 

Figure 5 - Utilisateurs canadiens par région 

 

 

Sur la page suivante, vous 

avez nos dernières 

statistiques. Dans la figure 

6, vous pouvez voir les 

pages les plus visitées. Ici 

vous pouvez combiner les 

2 premiers items. Ce duo 

correspond à la page 

d a ueil. Do , ,  
(6,123 + 1,205) 

consultations de la page 

d a ueil. À l aide de la 
dernière figure (numéro 

7), vous pouvez voir 

comment les utilisateurs 

arrivent sur notre site. Soit 

directement, ce qui veut 

souvent dire par le biais 

d u  lie  sau ega d  da s 
les favoris, ou par 

l e t e ise d u  aut e site o e les ,  ui ous o t t ou s à l aide d u e e he he pa  
Google. 
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François Fisette 
Directeur aux communications  

Figure 7 - L'origine de nos utilisateurs Figure 6 - Les pages les plus visitées de notre 
site 
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Rapport du conseiller en gestion des risques 

Chers membres,  

 

Quelques activités de formation et/ou de gestion de risques ont été réalisées lors de 

l a e -2017.   

 

Grâce à un don, une mini-trousse de premiers soins a été remise à chacun des 

participant(e)s lo s de la e o t e p pa atoi e d o to e  des coopérants de 

IISF 2016-2017 dans le but de les sensibiliser à la prévention et la préparation en cas 

d u ge e. 
 

Une présentation des techniques d app o he des o u aut s hôtes lo s des stages s olai es i titul e : 
« Réussir une communication dans un contexte de santé mondiale » a été divulguée dans le cadre de la 

journée clinique annuelle de IISF lors de la fin de semaine préparatoire. Cette présentation sur la 

communication ethnoculturelle avait pour but de faciliter les rencontres biculturelles des stagiaires 

humanitaires dans les collectivités subsaha ie es ou d A i ue du sud. Une deuxième présentation, 

celle-ci présentée au personnel enseignant et aux encadreurs des stages scolaires intitulée : « La gestion 

des risques » a été abordée lors de la formation préparatoire aux superviseurs.  Cette présentation sur le 

risque avait pour but de sensibiliser des accompagnateurs sur la vulnérabilité des gens dans des 

environnements nouveaux. Lors de la fin de semaine préparatoire de IISF 2016 une vingtaine de 

personnes ont, aussi, été formées aux techniques de réanimation cardio-respiratoire (RCR) et à 

l utilisatio  du d fi illateu  e te e auto atique (DEA) selon les standards de la Fondation des 

Maladies du Cœu  du Qu e  et de l AVC FMCQ . C tait u e p e ière expérience de formation en RCR-

DEA pour les intervenants en soins de sa t  lo s d u e a ti it  de IISF. 

 

Puis il y a eu la participation à u e fo atio  e  lig e de l u i e sit  d Ha a d « Hu a ita ia  ‘espo se 
to Co fli t a d Disaste  » où tait tudi , lo s de o flits ajeu s su  la pla te, l aspe t hu a itai e des 
i te e tio s des ONGs et des aut es pa ties p e a tes. Il est pas si ple, lo s d u  o flit d e e gu e 
de faire respecter les conventions de Genève  et le Droit Humanitaire International (DIH). Il est important 

de bien comprendre les perceptions lors des conflits pour en amoindrir les risques et les impacts sur les 

populations civiles. E suite, il  a eu pa ti ipatio  à u e fo atio  We i a  de l I te atio al SOS 
intitulée « Travel Risks and Reality » portant sur la sécurité et les risques médicaux pour les voyageurs en 

2017. La perception des risques pour les voyageurs est en fait très différente de la réalité! La perception 

des trois principales sources de risques en 2016 pour les voyageurs et/ou les coopérants était par ordre ; 

1 : Terrorisme, 2 : Instabilité civile, 3 : Problèmes climatiques. La réalité, les risques les plus probants 

pour les voyageurs est tout autres. Dans les faits les risques pour les expatriés sont ; 1 : Problèmes 

d esto a  et gast o-i testi au ,  : A ide ts de la oute,  : Soi s de sa t  i ad uats. C est pou uoi il 
est important de bien se préparer… à o age . 
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E  ja ie  , j ai e he h  des i fo atio s et o çu  t pes de t ousses de p e ie s soi s pou  les 
oop a ts lo s u ils so t seuls ou e  g oupes s olai es lo s des stages hu a itai es.  

• Trousse de poche individuelle IISF 

Trousse minimale de base pour parer à une petite blessure soi-même.  

• Trousse de base en déplacement IISF 

T ousse i te diai e e  ei tu o  ou e  o te a t igide pou  sa  à dos  pou  i te e i  lo s d u e 
situatio  essita t plus u u e si ple o p esse. 
• Trousse de premiers soins institutionnelle IISF 

T ousse o pl te pou  u e i te e tio  au lieu d h e ge e t de g oupe et pou  po d e à des 
esoi s plus iti ues et do u e te  les phases d u e aladie ou d u e i fe tio . 

Les trois trousses ont pour but de di i ue  les is ues d u e agg a atio  pote tielle de la as ade des 
signes et symptômes dans un environnement nouveau ou notre système immunitaire est peu habitué à 

agi  o e s il tait da s so  ilieu uotidie . Elles seront disponibles au début de l auto e  
dans les milieux de stage.  

 

E  a s , j ai aussi eu le plaisi  de pa ti ipe  à la i ui e Platefo e gio ale pou  la du tio  
des is ues de atast ophes des A i ues de l UNISD‘ et du Ca ada  a e  a oll ge M e Ali e 
Gagnon où nous avons assisté au forum public des volets médical et réduction des risques , ce dans le 

Cad e d a tio  de Se dai pou  la du tio  des is ues de catastrophes (RRC) 2015-2030. Dans la même 

lig e de pe s e, j ai fait des e he hes su  diff e ts seau  d a al se des is ues pou  do e  des 
i fo atio s au p side t de IISF o e a t les do ages suites au  i o datio s d e e gu e au P ou 
pour savoir si les stages prévus seraient maintenus au printemps 2017. 

 

Il faut en tout temps être conscient de notre vulnérabilité et être prêt à agir sinon réagir. 

 

MARC R. CÔTÉ, PARAMÉDIC, DESS EN GESTION DES RISQUES ET ÉTUDIANT AU DESS EN SANTÉ MONDIALE 
Conseiller en gestion des risques  
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Les p ojets soute us pa  IISF 

IISF a soutenu cette année 7 projets à caractère humanitaire.  

 

 

 

 

 

 

 

Voi i uel ues appo ts d’a tivités des g oupes soute us… 
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C est u  g oupe de sept tudia ts et deu  e seig a tes i fi i es ui se so t e ol es du  d e e 
2016 au 14 janvier 2017 au Sén gal. Ils o t effe tu  l aluatio  des patie ts, l ide tifi atio  
d h poth ses diag osti ues et la suggestio  de t aite e ts de la lie t le f ue ta t le poste de sa t  
de Thiaré. Ils ont dû conjuguer avec la médication et le matériel disponible pour subvenir aux besoins des 

clients, malgré les limites financières de ces derniers. En plus des consultations, ils ont assisté à des 

accouchements, aux cliniques de la sage-femme, aux activités de vaccination ainsi que réalisé des 

a ti it s d e seig e e t à l école primaire. Selon les enseignantes, ce stage est une opportunité et ils le 

recommandent à leurs étudiants. Elles soulignent les avantages de ce type de stage dans un magnifique 

a ti le u elles o t it, i titul  « Pour apprendre et faire apprendre, quoi de mieux que de sortir des 

sentiers battus. », publié en avril 2017 dans le journal du Cégep de Saint-Félicien, Le Kioki express. « Au 

pla  p ofessio el, e o age a a  l i po ta e d u e solide fo atio , l i po ta e de l aluatio , 
du jugement li i ue et le suppo t i dispe sa le d outils de f e e app op i s. Il a gale e t pe is 

une réflexion chez nos jeunes concernant la valorisation du rôle et du potentiel de la profession infirmière 

dans notre système québécois. De toute évidence, ce type d e p ie e hu a itai e est u  e elle t 
tremplin éducatif pour faire avancer les idéaux professionnels. … Au plan personnel, bon nombre de nos 

perceptions et valeurs ont été ébranlées, notre environnement personnel, nos agissements, notre 

consommation au quotidien, etc. ».  

Ci-dessus, le g oupe lo s d u e a ti it  ultu elle.  

À gauche, le groupe du Cégep de St-Félicien 

devant le Poste de santé de Thiaré. 
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Les deux nouvelles infirmières se sont jointes au groupe du Cégep de Saint-Félicien pour effectuer leur 

une partie de leur mission-stage à Thiaré. Elles sont parties du 28 décembre au 29 janvier 2017, elles ont 

do  t  deu  se ai es a e  l uipe lo ale. Elles so t aussi all es t ois jou s à l hôpital gio al de 
Kaolack, où elles ont pu apprendre sur un autre niveau de soin et sur le système de santé. Elles désiraient 

appo te  de l aide et app e d e su  les outu es et la ultu e du S gal. Elles o t attei t leu s o je tifs 
g â e à l a ueil de la o u aut  du illage et des pa te ai es lo au  de IISF. Elles ont effectué des 

activités cliniques et post-cliniques, participé à des accouchements et collaboré avec le personnel de la 

clinique, tant lors des consultations que des soins de plaie. Elles disent avoir eu des échanges uniques et 

constructifs a e  les ge s du illage et du poste de sa t , a  elles taie t seule e t deu  et u elles so t 
restées un mois.  

Marie-Ève et Dominique avec le groupe de St-Félicien et le personnel local 

devant le Poste de Santé de Thiaré. 
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Ci-dessus, le g oupe à l IESTP lo s de leu s 
dons. 

 

À gauche, le groupe lors de leur préparation 

avant le stage. 

Un groupe de 9 stagiaires et deux enseignantes en soins infirmiers du Collège Shawinigan ont eu la 

chance de découvrir et de participer aux soi s i fi ie s et di au  de l Amazonie péruvienne pour une 

toute première fois. Cette e p ie e au P ou fut u  d fi pou  le g oupe dû à la a i e li guisti ue 
p se te alg  le fait ue le g oupe a ait is eau oup de te ps et d effo ts da s l app e tissage de 
l espag ol. La ge tillesse et la g osit ́ de S . He a  Da tas P ez et du pe so el de l I stituto de 
Educacion Superior Tecnologico y Publico (IESTP) nous a permis de vivre une expérience enrichissante. Le 

g oupe a eu la possi ilit  d e p i e te  diff e ts ilieu  de t a ail; le Ce t o de salud de I dia a, le 
Centro de salud de Mazan, la Communidad de Manati et 2 écoles pou  le d pistage d a ie hez les 
e fa ts. Da s ha ue illage, il  a ait u  e t e de sa t  d jà̀ t s ie  st u tu . Ils ont eu la possi ilit  
d e p i e te  la ajo it ́ des d pa te e ts p se ts da s les e t es de sa t  e ui a t ́ t s 

enrichissa t pou  ha u  d e t e eu . Ils ont t a aill ́ e  olla o atio  a e  le pe so el di al et ont 

pratiqué l'examen physique. Ils ont été en contact avec des personnes très malades souffrant de maladies 

tropicales. De plus, ils ont fait des dons matériels au poste de sa t  à I dia a et à IESTP. Ils ressortent 

ai e t e i hit de ette e p ie e e t ao di ai e de la d ou e te d u e ou elle ultu e et d u  
peuple vraiment fière de leur culture. 
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À gauche, le groupe et le personnel local 

du poste de santé de Thiaré. 

Ci-dessous, le groupe accompagné de M. 

Bou a a  Fa e et M e M Bodje. 

Le Cégep de Jonquière, qui en est à sa troisième mission soutenue par IISF, a effectué cette année leur 

stage d i t g atio  au poste de santé de Thiaré, du 1er avril au 24 avril dernier. Ce groupe, composé de 9 

étudiants finissants en soins infirmiers et deux enseignantes accompagnatrices, a eu la chance de 

découvrir et de vivre une expérience inoubliable dans la brousse africaine, au poste de santé de Thiaré. 

Durant cette mission humanitaire, les étudiants stagiaires ont offert des soins très variés à une 

population extrêmement démunie. Ils ont soigné des enfants, des adultes et des gens âgés en les 

recevant en consultation, en identifiant leurs problèmes de santé courants, en prescrivant de la 

médication et les traitements nécessaires à leur survie ou, dans un but de traitement ou de soulagement. 

Ils ont fait des activités de prévention et promotion de la santé dans les écoles et la clinique. De plus, ils 

ont effectué le suivi des femmes enceintes et ont assisté à des accouchements. Toutes ces actions se sont 

faites sous la supervision des enseignantes et du personnel en place. Les remerciements adressés par 

l i fi ie - hef du poste de sa t , à l ga d de ot e g oupe, o t o fi  l attei te de os objectifs. Il 

ous a e e i  pou  ot e e gie au t a ail, le espe t à l ga d de tous, la dis ipli e, l assiduit  et le 
courage de vivre une telle expérience de travail dans des conditions rudimentaires et extrême.  

Une mission réussie à 100% et tout aussi extraordinaire que les précédentes. Un poste de santé 

accueillant, la générosité du personnel de santé, leur disponibilité et le partage de leurs connaissances 

ont grandement favorisé notre intégration et le développement de nos compétences. Un groupe de 

jeunes étudiants motivés et intéressés à vivre une expérience de travail exceptionnelle, à connaître et à 

comprendre les us et coutumes, les valeurs, les traditions, le wolof, la religion et les réalités sociales du 

Sénégal.  
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U e uipe de  i fi i es tudia tes au a alau at e  s ie es i fi i es de l UQAT, o t p is pa t 
à cette mission-stage. Accompagnés d u e uipe ajo itai e e t o pos e d i fi i es 
e p i e t es et d u e t a ailleuse so iale, les tudia ts o t pu pa ti ipe  au  a ti it s d u  poste de 
sa t  e  ousse af i ai e. Ils o t pu s i itie  au ôle la gi de l i fi i e e  o te te de essources 

médicales limitées. Malgré la complexité de composer avec des difficultés de communication et de 

diff e es ultu elles, les tudia ts o t su s adapte  à ette alit  lo ale. É alue , e a i e , ta li  u  
diagnostic, prescrire et initier un traitement a été le défi quotidien des étudiants. Au total, ils ont effectué 

356 consultations, 45 suivi, assisté à 9 accouchements et fait 7 projets de santé communautaire, chacun 

répétés à plusieurs reprises. Certains étudiants ont eu le privilège de participer à une campagne de 

déparasitage de masse dans les différents villages avoisinant le poste de santé. La collaboration avec le 

personnel en place hautement expérimenté a permis aux étudiants de réaliser le défi quotidien de 

t a aille  e  ousse. L a ueil haleu eu  et l a o pag e e t des i te e a ts o t t  plus ue 
fi ues pou  ha u  d e t e eu . Au u e p o l ati ue est e ue e t a e  l aspe t positif de e 

stage, mise à part le défi additionnel de travailler sous une température torride vacillant entre 45-52 

degré Celsius. Grâce aux efforts considérables des étudiants avant leur départ du Québec, nous avons pu 

remettre au comité de santé et au poste de santé, une quantité impressionnante de dons matériel et en 

médicaments qui sera très utile à la population de Thiaré et de Keur Serigne Bassirou. De plus, des dons 

o t aussi t  e is à l ole de soi s i fi ie s de M outou-Sa t  de Kaola k, à l ole p i ai e et 
se o dai e de Thia . Des do s o t aussi t  e o s à l hôpital gio al de )igui ho . Ce stage a permis 

aux étudiants de garnir leur bagage personnel et professionnel de nouvelles connaissances et de 

d eloppe  de ou elles ha ilet s. L uipe de oles a o pag ateu s a o t i u  à fai e de ette 
aventure une expérience unique et enrichissante. En résumé, ce fut une très belle aventure en sol 

sénégalais, qui restera gravée à jamais dans les œu s et les oi es des oop a ts. 

Le groupe UQAT avec le 

personnel local devant le 

poste de santé de Thiaré 
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Ci-haut, les tudia ts de l ole M outou-

Santé, a e  les do s de l UQAT, le directeur M. 

Bassama et M. Malick Faye. 

À d oite, le g oupe de l UQAT lo s d u e so tie 
culturelle à Dakar. 

Ci-haut, des tudia tes de l UQAT du ant une 

activité de santé communautaire, à Thiaré. 

À d oite, le g oupe de l UQAT au o u e t de 
la Renaissance à Dakar avec M. Malick Faye. 
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Du 1er au 18 juin 2017, sept coopérants, trois infirmières et un médecin ont réalisé leur mission-stage au 
Centre de santé de Indiana en jungle amazonienne. Lors de leur mission, le groupe PGIE a remis de 
généreux dons de matériel au partenaire IESTP qui s est ha g  de leu  a ueil, h e ge e t et epas. 
Leur présence a été favorablement accueillie par nos partenaires locaux.  

Ci-haut, le groupe PGIE lors de la donation officielle à 

l IESTP. 

À d oite, le g oupe PGIE a e  des e seig a ts de l IESTP 
dont le directeur, M. Herman Dantas Perez en bas à 

gauche.   
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Depuis l auto e de ie ,  i fi i es de diff e tes gio s du Qu e  o t fo  u  petit g oupe et se 
sont préparées pour la Mission-stage IISF-Solo. Elles ont participé à la formation prédépart, ont eu des 
rencontres mensuelles afin de mieux se préparer et ont effectué des collectes de do s. La issio  s est 
déroulée du 2 au 29 juin au Sénégal, au poste de santé de Thiaré et était encadrée par deux responsables 
bénévoles de IISF, Mmes Roxane Aubé et Annie White-Gosselin. Sur place, les coopérantes ont reçu des 
atelie s de fo atio  su  la o u i atio  i te ultu elle, la d a he li i ue SOAP, l e a e  
physique, le choc culturel et le choc du retour. De nombreuses post-cliniques ont également permis 
d app ofo di  e tai es aladies t opi ales. Le partage de connaissance des différents domaines de 
spécialisation de chacune des infirmières a été très enrichissant. Le groupe a aussi eu deux journées de 
stage au Centre hospitalier régional de Kaolack, soit une journée en clinique de dermatologie et une 
journée au service de pédiatrie. Elles o t aussi t  e  ousse a e  l uipe di ale lo ale omposée 
d u  i fi ie  et de deux matrones, da s deu  ases de sa t  afi  d off i  u e a i atio  de asse au  
e fa ts ui taie t pas a i s ai si ue des o sultatio s di ales pou  les pe so es a a t des 
problèmes de santé physique. La première mission-stage IISF-Solo a été un succès! 

Ci-haut, à gauche : Les coopérantes de la mission-stage 
IISF-Solo (de gauche à droite): Roxane Aubé, Annie 
White-Gosselin, Julie Gagnon, Danielle Dontigny, Anne-
Marie Ménard et Nadège Ditsambou.  
 
Ci-haut, à droite, Mme Roxane Aubé, M. Boubacar 
Faye, Mme Julie Gagnon, M. Mbaye Drame et Mme 
Guilé Deme lors du don de médicament (merci au 
pharmacien donateur et à la coopérante Julie Gagnon) 
 
À gau he, les oop a tes lo s d u  p ojet de sa t  
communautaire. 
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Contactez-nous ! 

Suivez-nous! 
 

 

 

 

 

   

Site Web: 

IISF.CA 

Téléphone: 

1 (514) 797-2005 

Adresse postale: 

93 Avenue George 
Rouyn-Noranda, Québec 
J9X 1B1 

Vous voulez faire un don à IISF? 
IISF a de nombreux projets en cours, votre soutien est essentiel à leur réussite! 

 
 

 Fonds de formation en santé au Sénégal (FFSS) 
 Fonds de développement durable au Sénégal (FDD-S : auberge pour coopérants 

Alice Brûlé-Pomerantz) 
 Fonds de développement durable au Pérou (FDD-P : construction de l’auberge 

étudiante Alice Brûlé-Pomerantz) 
 Don général à IISF 

 Don dirigé à un groupe en particulier 
 

Vous pouvez faire votre don directement à partir de notre site web www.iisf.ca   ou en 
envoyant un chèque à l’ordre de IISF (préciser à quel fonds ou à quel groupe votre don est 

dirigé sur la ligne du bas). 
 

IISF 
93 Avenue George 

Rouyn-Noranda (Québec) 
J9X 1B1 

 
Un reçu aux fins d’impôts vous sera envoyé. 

 
  IISF vous remercie de votre soutien et de votre générosité  

http://www.iisf.ca/
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États financiers : 1er juin 2016 au 31 mai 2017 



INFIRMIÉRES ET INFIRMIERS SANS FRONTIÉRES (IIFS)
NURSES WITHOUT BORDERS (NWB)

ÉTAT FINACIERS

1er Juin 2016 au 31 Mai 2017



INFIRMIÉRES ET INFIRMIERS SANS FRONTIÉRES (IIFS)
ÉTAT DES RESULTATS ET DE L'EVOLUTION DES ACTIFS NETS
EXERCISE TERMINÉ LE 1er Juin 2016 au 31 Mai 2017

Fonds Fonds Fonds 

 d'administration des dons dirigés des

générale immobilisations

2017 2016 2017 2016 2017 2016

PRODUITS
Cotisation annuelles 2,465 2,699

Dons affectés 109,423 118,899

Dons généraux 6,464 2,140

Revenus d'administration 22,505 22,978

Revenu  Service IISF - 8,310

Revenus d'intérêts 157 191 82 731 838

Subvention -

Revenu de promotion 4,185 1,010

Revenu -4% 4,377 4,756

40,153 41,893 109,614 118,981 731 838

CHARGES
Distribution des dons dirigés 78,091 113,237

Salaires et charges sociales 8,016 5,200

Formation 13,318 21,635

Merchandise pour revente 3,368

Frais de publicité 7,761 9,204

Cotisations 1,750 434

Frais de Representation 90

Frais de bureau 542 258

Honoraires professionnels 1,500 2,006

Administration 2,206 1,716

Assurance 2,256 2,306

Frais déplacement 2,952 522

Frais informatiques 535 269

Frais financiers 323 360

Frais de réunion 975 356

45,592 44,265 78,091 113,237 0 0

EXCÉDENT ( INSUFFISANCE) DES
       PRODUITS SUR LES CHARGES (5,439) (2,372) 31,523 5,744 731 838

Actifs nets au début 8,138 24,622 23,356 6,000 176,803 173,465

Virements interfonds 15,211 (14,112) (15,211) 11,612 2,500

ACTIFS NETS A LA FIN 17,909 8,138 39,668 23,356 177,534 176,803



INFIRMIÉRES ET INFIRMIERS SANS FRONTIÉRES (IIFS)
ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIERE
EXERCISE TERMINE LE 1er Juin 2016 au 31 Mai 2017

Fonds Fonds Fonds TOTAL TOTAL
 d'administration des dons dirigés des

générale immobilisations 2017 2016

ACTIF

Actifs à court terme
Encaisse 18,909 39,668 58,578 32,493

Placements 101,104 101,104 104,270

18,909 39,668 101,104 159,681 136,764

Actifs à long terme
Immobilisations-Terrains Kaone 72,533 72,533 72,533

TOTAL ACTIF 18,909 39,668 173,637 232,214 209,297

PASSIF

Passif à court terme
Comptes à payer 1,000 1,000 1,000

1,000 0 0 1,000 1,000

ACTIFS NETS
Actifs nets investis en Immobilisations 72,533 72,533 72,533

Actifs nets grevés d'affections externes 39,668 101,104 140,772 127,626

Actifs nets non affectés 17,909 17,909 8,138

17,909 39,668 173,637 231,214 208,297

TOTAL PASSIS ET ACTIFS NETS 18,909 39,668 173,637 232,214 209,297


